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Abstract: This article explores the role of emotional intelligence as a key predictor in the development of
leadership behavior during adolescence. Adolescence, characterized by emotional instability, social
pressure, and identity exploration, presents both challenges and opportunities for emerging leaders.
Adolescents with high levels of emotional intelligence, characterized by self-regulation, empathy,
motivation, and social competence, are more likely to assume leadership roles in both informal and formal
settings. This theoretical overview highlights various adolescent leadership styles (prosocial, aggressive,
bistrategic, narcissistic, authentic, and servant), shaped by individual personality traits and environmental
influences such as family, peer groups, and school dynamics. Emotional intelligence is examined through
both the ability model and the trait model, emphasizing its positive correlation with initiative, conflict
resolution, teamwork, and effective communication. Furthermore, studies show that emotionally intelligent
adolescent leaders tend to demonstrate moral reasoning, inclusive decision-making, and strong
interpersonal connections. The paper argues that emotional intelligence enhances personal development,
strengthens group cohesion, and serves as a protective factor against antisocial behaviors. Therefore,
integrating emotional education into school curricula and youth programs can significantly contribute to
fostering civic-minded, resilient, and socially responsible young leaders capable of making a meaningful
societal impact.
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1. Introducere: Adolescenta si leadershipul

Actualmente, in diferite zone ale lumii, societatile par sa fie dominate de incertitudine, revolte,
schimbari accelerate — realitati socio-culturale care antreneazd o reconsiderare a termenului de
leadership. Prin urmare, leadershipul nu mai poate fi definit ca un ansamblu de competente
specifice adultilor, in conditiile in care adolescentii tind sa devind actori sociali mult mai implicati,
formatori de opinie atat in mediul real, cat si digital si chiar initiatori de proiecte cu componenta
civic-umanitard. Adolescentii lideri tind sd devind mult mai preocupati de sfera de influenta
interpersonald, manifestand comportamente si atitudini prin care sa semnalizeze unicitatea
modului lor de gandire si actiune fiind mai putin interesati de strategiile de promovare socio-
profesionala (aspect frecvent intalnit in lumea adultilor). In mod vizibil, de cele mai multe ori, un
lider adolescent va propune solutii atunci cand ceilalti ezita, 1si va sustine colegii Intr-un moment
tensionat sau se va straddui sa mobilizeze o intreagd clasa / grupa in jurul unei cauze social-
umanitare. Forta motrice a actiunilor sale o va constitui impactul sdu real iar nu exercitarea
normativa a unui rol formal Intr-un / fatd de un grup.

Ca si stadiu distinct al dezvoltarii umane, adolescenta reprezintd una dintre cele mai
tumultuoase perioade fiind caracterizatd de un ansamblu de transformari complexe de ordin
biologic, psihocomportamental, emotional si social, influentand, implicit, si modul de constituire
a comportamentului de lider (Steinberg, 2014). Din punct de vedere socio-emotional, adolescentii
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isi construiesc identitatea prin explorarea rolurilor sociale, dezvoltarea autonomiei personale fata

de mediul familial si cultivarea intensiva a relatiilor de prietenie (Berzonsky, 2003).

Specifica acestei perioade este nevoia de apartenentd la un grup de covarstnici, precum si
nevoia de a-si forma si manifesta propria identitate in mod liber, autonom si original, elemente
centrale in constituirea viitorului comportament de lider. Din aceasta perspectiva psihosociala,
adolescentii pot deveni vulnerabili in fata unor procese evaluative percepute ca fiind negative, cu
atat mai mult, cu cat intregul lor comportament este influentat de nevoia dobandirii unui statut
social aparte, intreaga personalitate a adolescentilor fiind orientatd spre dobandirea sentimentului
de competenta si recunoastere sociala. (Brown & Larson, 2009).

In acest sens, pot fi identificate si o serie de provociri de tip psihoemotional si psihosocial care
modifica actiunile adolescentilor in ambele sensuri: pozitiv si negativ. Factorii care pot contribui
la aparitia acestor provocari, pot fi:

V' Instabilitatea psihoemotionald: nivelurile semnificativ accentuate ale modificarilor
dispozitionale si impulsivitatii pot determina fluctuatii in constituirea si mentinerea
comportamentului de lider (Steinberg, 2014).

v’ Presiunea grupului de covirstnici: nevoia de acceptare inter si intragrup poate conduce la
dezvoltarea comportamentului obedient si la utilizarea unor pseudostrategii de management
asertiv in plan socio-relational (Brown & Larson, 2009).

v Dimensiunea experientiald redusd: adolescentii pot manifesta dificultati in managementul
sarcinilor de lucru (niveluri scazute ale responsabilitatii personale / sociale / profesionale),
precum si In managementul emotional ca rezultante ale unei experiente de viatd redusa
(Komives et al., 2005).

Pe de altd parte, adolescenta poate fi o perioadd marcata si de cresterea oportunitatilor de
invatare, aspecte facilitate de:

V' Plasticitatea dezvoltarii: in aceasta etapa pot fi dezvoltate interventii educationale complexe
(tip mentorat) care sd stimuleze si sa conduca la aparitia competentelor de leadership (Dugan
& Komives, 2007).

V' Structurile motivationale si creativitatea: nivelurile ridicate ale structurilor motivationale si
creative permit adolescentilor sa elaboreze solutii originale cu grad ridicat de unicitate (Eccles
& Wigfield, 2002).

V' Mediul educational suportiv: programele extracurriculare (nonformale / informale),
programele de consiliere vocationala pot oferi experiente pozitive de stimulare a
leadershipului, contribuind la cresterea increderii in sine si la formarea abilitatii de a coordona
echipe (Murphy, 2011).

Leadershipul la adolescenti reprezinta o componenta centrald in procesul dezvoltarii personale
si sociale, implicand capacitatea de a ghida, influenta si motiva co-echipierii in diverse contexte
de invitare / lucru. In literatura de specialitate, comportamentul de lider este definit drept
ansamblul de actiuni, atitudini si decizii prin care o persoand exercitd influenta asupra unui grup,
orientdndu-l catre atingerea unor scopuri comune (Murphy, 2011).

La adolescenti, acest comportament poate include: initiative In conceperea si dezvoltarea unor
proiecte personale, cultivarea spiritului de echipa prin gestionarea rezultatelor obtinute la nivelul
intregului grup, managementul conflictelor si utilizarea strategiilor motivationale pozitive.
(Karnes & Bean, 1995).

Spre deosebire de adulti, adolescentii lideri isi dezvolta abilitatile de conducere prin roluri
informale (de exemplu: organizarea unor activitati de petrecere sau gestionarea unui grup de
studiu, etc.) care sa le permitd experimentarea diferitelor stiluri de conducere.
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In acest sens, o serie de studii au demonstrat faptul ci adolescentii lideri prezinti de cele mai
multe ori urmadtoarele trasaturi psihocomportamentale: comunicare asertiva, flexibilitate
comportamentala, utilizarea strategiilor motivationale intragrup si capacitatea decizionala de a
actiona rapid in situatii sociale ambigue (Murphy, 2011; Dugan & Komives, 2007).

Cu referire la impactul leadershipului asupra formarii personalitatii adolescentine, acesta poate
fi apreciat atat la nivelul:

v’ Formarii competentelor personale prin stimularea mecanismelor de autoreglare emotionala si
rezilientd, prin dezvoltarea increderii In sine cat, si la nivelul

v’ Formarii competentelor sociale prin stimularea abilitatilor de comunicare, cooperare si
gestionare a relatiilor interpersonale (Komives et al., 2005).

Mai mult, participarea adolescentilor la activitati / proiecte de leadership a fost asociata cu
rezultate scolare mai bune, niveluri crescute ale implicarii civice si niveluri de utilizare mult mai
eficienta a strategiilor adaptative spre stadiul maturitatii. (Dugan & Komives, 2007).

Studiile recente evidentiazd existenta mai multor tipologii si stiluri de leadership la
adolescenti, reflectand natura diversa a personalitatii adolescentine precum si a contextelor socio-
culturale.

Adolescentii pot fi lideri prosociali, agresivi, bistrategici, narcisici, orientati spre sarcind sau
relatii, autentici si altruisti (compasionali). Dezvoltarea acestor tipologii este influentata de factori
psiho-individuali si socio-culturali.

v Liderii prosociali: manifestd comportamente de intr-ajutorare, empatie si cooperare, fiind
apreciati atat de colegi, cat si de profesori (Shen, M. et al., 2022; French, D. et al, 2024);

v Liderii agresivi: pot folosi comportamente dominante sau chiar agresive pentru a-si mentine
statutul, uneori combinand aceste trasaturi cu cele prosociale (lideri bistrategici).

Conform studiului lui Shen. M. et al (2022), au existat mai multe concluzii conform carora:
adolescentii lideri pot folosi o strategie duala (bistrategie), combinand actiuni de sprijin social cu
agresivitate controlata, pentru a-si mentine statutul iar autocontrolul (capacitatea de autoreglare
comportamentald) se constituie ca un factor cheie, permitdnd exprimarea agresivitatii intr-un mod
nuantat si acceptat;

v' Liderii bistrategici: prezinta atdt comportamente prosociale, cat si agresive; aceastd
combinatie este frecvent Intalnitd in randul liderilor identificati de colegi (Shen, M. et al.,
2022);

v' Liderii altruisti (compassionate leader): evolueaza de la leadership bazat pe nevoi personale
la leadership reflexiv si empatic (compasional), axat pe grija fatd de ceilalti (Hellison, D. et al,
20006);

Pe baza rezultatelor obtinute, Hellison, Martinek si Schilling (2006) au concluzionat faptul ca
leadershipul in randul adolescentilor reprezintd un proces dinamic, progresist dar care este facilitat
de existenta contextelor educationale specifice, clare si structurate (studiul lor a fost aplicat intr-
un context / program sportiv).

De asemenea, autorii au propus o viziune asupra leadershipului centratd pe valori precum
responsabilitatea personala, grija fatd de ceilalti si reflectia morala, sugerand ca adolescentii pot
evolua de la simple comportamente de conformare la roluri autentice de lideri atruisti
(compasionali). In concret, compasiunea si grija fati de ceilalti devin elemente centrale in
leadership.

O alta concluzie importanta a acestei cercetari a fost faptul ca perceptiile traditionale despre
lider (carismad, popularitate, competenta vizibild) sunt adesea limitative. Leadershipul real este
accesibil oricarui tdnar si poate fi format prin practici educationale avand obiective clare si
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structurate, incluzand continuturi si activitati care sd stimuleze asumarea de responsabilitati,

observarea modelelor si implicarea activa in activitati de grup.

v' Liderii narcisici / liderii servitori (servant leaders): intr-un studiu realizat de Veres, J. (2021)
au fost explorate trasaturile de personalitate (conform modelului Big Five) care prezic
comportamentul de lider la adolescenti precum si impactul influentelor familiale, colegiale si
scolare asupra viitorilor lideri adolescenti.

Veres, J. (2021) a identificat doua categorii de lideri: narcisici (descriindu-i ca fiind mult mai
egocentrici) si liderii servitori (orientati spre binele grupului). O parte dintre concluziile studiului
au fost urmatoarele: adolescentii cu scoruri ridicate la agreabilitate si constiinciozitate au
manifestat mult mai frecvent comportamente de lider-servitor (servant leadership), caracterizate
prin grija fatd de nevoile celorlalti, conduita suportiva in echipa in timp ce adolescentii cu scoruri
mai mari la nevroticism aflati in rolul de lider au manifestat o tendinta redusa spre comportament
prosocial. Prin urmare, ca o recomandare generala, dezvoltarea leadershipului la adolescenti
trebuie sd tind cont, in mod echilibrat, intre trasaturile psiho-individuale si interventiile
educationale de tip suportiv oferite de parinti, colegi si profesori. Cu alte cuvinte, dezvoltarea unor
medii educationale suportive va stimula punerea 1n act a personalitatii de lider.

v' Liderii autentici: un exemplu de interventie educationald eficienta 1n dezvoltarea
leadershipului autentic la adolescente este oferit de studiul realizat de Molina-Lopez, Martinez-
Martinez, Gonzalez-Pérez si Garcia-Centeno (2024).

Cercetarea a investigat impactul unui program de leadership autentic asupra elevelor de liceu,
folosind un design quasi-experimental cu grup de control. Rezultatele au aratat Tmbunatatiri
semnificative in toate cele patru dimensiuni ale leadershipului autentic — autocunoastere,
moralitate internalizatad, procesare echilibrata si relationare autentica — precum i o crestere a
performantei academice a participantelor. Studiul sustine ideea ca astfel de programe pot contribui
atat la formarea identitatii personale si sociale a adolescentelor, cat si la reducerea stereotipului de
gen privind accesul la rolurile de conducere. Interventiile timpurii, focalizate pe dezvoltarea
abilitatilor de leadership autentic, pot avea un efect benefic asupra increderii de sine, implicarii
scolare si viitoarei participari active in viata civica si profesionala.

v Liderii orientati spre sarcind sau relatii: in 2013, echipa de cercetatori spanioli Molero, F.,
Cuadrado, 1., Garcia-Ael, C. a propus: examinarea stereotipului ,,Think Manager — Think
Male” in randul adolescentilor spanioli care, In mod implicit, asociazd rolul de lider cu
masculinitatea.

De asemenea, ca si obiective principale ale cercetarii au fost analizate: reactiile emotionale ale
adolescentilor (pozitive si negative) fata de stilurile de leadership orientate spre sarcina
(task-oriented) si relatii (relationship-oriented), tindnd cont de genul liderului; precum si
examinarea impactului sexismului ostil s1 pozitiv asupra atribuirii trdsdturilor si emotiilor in
functie de genul liderului.

Concluziile lor s-au dovedit extrem de interesante:

v" Adolescentii manifesta stereotipuri puternice legate de gen si rolurile de leadership, acceptand,
mai degrabd, un model masculin traditional, orientat spre obiectiv.

v In cazul adolescentelor lider, sexismul ostil amplifica aceste tendinte, diminuand recunoasterea
competentelor de leadership si favorizand aparitia emotiilor negative.

Pornind de la aceste rezultate, ca si strategie educationala viitoare, se poate aprecia necesitatea
introducerii continuturilor si programelor educationale de tip non-discriminatoriu cu accent pe
egalitatea de sanse cu scopul reducerii discriminarii de gen in perceptia leadershipului.
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Totodata, tindnd cont de faptul ca aparitia leadershipului in adolescenta este influentata de o
combinatie mixta de factori psiho-individuali (trasaturile de personalitate, nivelul de autocontrol,
increderea in sine) si sociali (mediul familial, colectivul scolar, prieteni), devine importanta si
intelegerea mecanismelor de sustinere (sau nu) a leadershipului.

In acest sens, studiul realizat de Siryk si colaboratorii (2020) oferd o perspectivd complexi
asupra modului in care leadershipul adolescentin se manifesta ca proces psihosocial.

Autorii argumenteazd faptul cd liderii adolescenti se afirma in mod natural prin influenta
exercitatd asupra comportamentului si dispozitiei emotionale a colegilor, iar aceasta influenta este
sustinutd de trasaturi personale precum: stima de sine ridicata, creativitate, flexibilitate cognitiva,
inteligenta emotionala si motivatie intrinsecd. Totodata, mediul intragrupal are un rol insemnat in
recunoasterea si consolidarea statutului de lider, prin mecanisme de identificare sociala si validare
mutual reciproca. Cu alte cuvinte, leadershipul la adolescenti poate fi explicat doar prin raportare
la sfera relatiilor si dinamicii interpersonale fiind o rezultantd a factorilor sociali si psiho-
individuali.

In cercetarea realizatd de Liu, Bian & Bian (2024), un alt factor extrem de important este
factorul parental prin exercitarea celor 2 comportamente educationale: cdldura emotionala si
incurajarea independentei. Studiul mixt (2024) cu 1.255 adolescenti a demonstrat faptul ca
afectiunea parentala este corelata pozitiv cu aparitia leadershipului, atat perceputa, cat si exercitata
efectiv. Mai mult, aceasta relatie se realizeaza la dublu nivel:

1. Nivelul intrapersonal: prin cresterea stimei de sine si a eficacitatii in rol de lider;

2. Nivelul interpersonal: prin dezvoltarea empatiei si a comportamentelor prosociale;

Pe de alta parte, studiul lui Day si colab. (2019) a evidentiat faptul ca hiperprotectia
(,;overparenting”) are efecte adverse, afectdnd negativ atdt perceptia, cat si desfasurarea
comportamentului de lider in randul adolescentilor.

Prin urmare, aceste doud studii au avut marele merit de a sublinia valoarea extrem de
semnificativd a mediilor familiale echilibrate, precum si necesitatea aplicarii corecte a unor metode
de parenting. Un stil parental echilibrat, suportiv pare a fi cel mai eficient context familial pentru
formarea liderilor adolescenti competenti si increzatori.

6. Inteligenta emotionala: variabila predictor a leadershipului

Leadershipul exercitat de adolescenti poate fi inteles doar prin raportare la componentele
emotionale care stau la baza interactiunilor sociale, motivatiei si influentei interpersonale.
Emotiile, integrate prin inteligenta emotionala sunt instrumente functionale prin care adolescentii
lideri pot construi grupuri coezive, pot modela comportamente si gestiona situatii complexe.

Conform lui George, J. (2000), unul dintre rolurile fundamentale ale emotiilor in leadership
constd in sustinerea autoreglarii: liderii care isi pot gestiona stdrile afective devin mai rezilienti,
mai eficienti in luarea deciziilor si mai stabili emotional in contexte tensionate. In cazul
adolescentilor, acest proces este cu atat mai important, cu cat aceasta perioada este marcata si de
criza de originalitate, crizd care declanseazd fluctuatii masive la nivel emotional. Astfel,
numeroase date obtinute prin cercetdri longitudinale, au demonstrat faptul ca adolescentii lideri cu
inteligenta emotionala ridicata prezinta niveluri semnificativ crescute de autoreglaj emotional,
utilizeaza strategii asertive in situatii cu risc conflictogen adoptand comportamente stabile,
actionand cu maturitate.

In literatura de specialitate, termenul de inteligentd emotionalid a revolutionat o intreagi
comunitate stiintificd, modificand perceptiile multor cercetatori in legatura cu reusita personala si
profesionald. Dacad, anterior, se aprecia ca inteligenta cognitiva este predictorul principal in
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asigurarea succesului in viatd, odatd cu cercetarea noii realitdti intrapsihice, perceptiile s-au

modificat semnificativ. Acest nou tip de inteligenta se referd la setul de abilitati si capacitati ce

permite atat recunoasterea si intelegerea emotiilor, cdt si capacitatea de a le utiliza strategic

pentru rezolvarea problemelor si optimizarea interactiunilor sociale (Salovey & Mayer, 1990).
Astfel, abordarile teoretice majore se incadreaza in doua paradigme:

v’ inteligenta emotionala ca abilitate (Salovey & Mayer, 1990) si

v’ inteligenta emotionala ca trasatura de personalitate (Petrides & Furnham, 2001).

Modelul abilitatilor, initiat de Salovey si Mayer (1990), conceptualizeaza inteligenta
emotionald in patru ramuri interdependente (Four-Branch Model of Emotional Intelligence):

(1) Perceptia emotiilor (Perceiving Emotions): se refera la recunoasterea si identificarea
corecta a emotiilor proprii si ale celorlalti;

(2) Facilitarea gandirii prin emotii (Using Emotions to Facilitate Thought): utilizarea emotiilor
in procesele si activitatile psihice cognitive cu scopul potentdrii acestora (atentie, contexte de
rezolvare a problemelor, creativitate si rationamente, etc.);

(3) Intelegerea emotiilor (Understanding Emotions): descifrarea mesajelor emotionale,
exprimarea emotionald;

(4)Managementul emotiilor (Managing Emotions): autoreglaj emotional prin adecvarea
raspunsurilor emotionale si constientizarea lor.

Aceasta perspectiva accentueaza rolul interactiunii dintre procesele cognitive si integrarea lor
in functiile afective, subliniind impactul inteligentei emotionale in adaptarea la schimbare si in
procesul decizional.

Comparativ, modelul mixt propus de Goleman (1995, 1998) include cinci componente
fundamentale: autocunoastere emotionala, autoreglare, motivatie, empatie si abilitati sociale.
Goleman sustine ca aceste competente sunt deosebit de importante pentru performanta liderilor si
a managerilor n organizatii si accentueaza faptul ca este o capacitate modelabila cu ajutorul
factorului educational (iar nu un dat inndscut).

De asemenea, Bar-On (1997) a elaborat EQ-i, un inventar de autoevaluare care masoara cinci
domenii: intrapersonal, interpersonal, adaptabilitate, managementul stresului si stare generala
de dispozitie, accentuand rolul inteligentei emotionale asupra bundstarii psihosociale.

In randul adolescentilor, corelatia dintre inteligenta emotionali si comportamentele de
leadership a fost evidentiata in numeroase studii care au utilizat atat inventare de autoevaluare,
cat si chestionare de perceptie sociald privind rolul de lider. Checa si Fernandez-Berrocal (2019)
au raportat faptul c@ adolescentii cu scoruri ridicate la inteligenta emotionald manifesta frecvent
initiativd si abilitati de colaborare in proiecte de grup, indicind o legaturd directa intre
autoreglarea emotionala si capacitatea de a coordona activitati colective.

In mod similar, Komives et al. (2005) au aritat ci tinerii care adopta roluri de conducere in
activitatile scolare prezintd niveluri crescute de autoeficacitate emotionald si empatie, trasaturi
esentiale in mentinerea unei influente sociale pozitive.

Aceste concluzii sunt sustinute si de cercetarea realizatd de Charbonneau si Nicol (2002), care
a analizat direct relatia dintre inteligenta emotionala si leadershipul la adolescenti. Studiul lor a
demonstrat ca inteligenta emotionala este un predictor semnificativ leadershipului in aceasta
etapd de dezvoltare, explicind in mod clar diferentele in modul in care adolescentii gestioneaza
relatiile interpersonale si influenteaza grupul. Rezultatele au indicat faptul ca adolescentii cu un
nivel ridicat de inteligentd emotionald sunt mai predispusi sa manifeste stiluri de leadership
constructiv, orientate spre cooperare si incluziune. De asemenea, autorii au subliniat faptul ca, in
aceasta etapa de formare identitara, inteligenta emotionald poate functiona ca un factor protectiv
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impotriva comportamentelor conflictuale sau autoritare, favorizand un leadership echilibrat si
empatic.

Corelatia dintre inteligenta emotionald si leadership capata o dimensiune suplimentarad atunci
cand este analizata in contextul adolescentilor supradotati din punct de vedere academic. Studiul
realizat de Olszewski-Kubilius si Lee (2006) aduce o contributie valoroasd in acest sens,
investigand relatiile dintre inteligenta emotionali, judecata morali si abilitiatile de conducere
la adolescenti cu performante academice superioare. Autorii au ardtat ca adolescentii dotati
cognitiv prezinta niveluri ridicate de inteligentd emotionald, dar ca diferentele in leadership nu
sunt explicate exclusiv de competentele cognitive, ci mai ales de capacitatea acestora de a lua
decizii morale complexe si de a intelege emotiile proprii si ale celorlalti.

Mai specific, studiul a evidentiat ca adolescentii care obtin scoruri ridicate atat la inteligenta
emotionald, cat si la rationamentul moral, manifestd o forma de leadership bazat pe valori - orientat
spre echitate, colaborare si responsabilitate sociala. Acesti adolescenti isi coordoneaza eficient atat
colegii 1n activitdti de grup, cat si prin exercitarea rolului de formatori de norma morala in
contextul social respectiv. Astfel, leadershipul autentic si eficient in randul tinerilor
supradotati pare a fi sustinut de o interactiune complexa intre competentele afective, abilitatile
cognitive si etica.

Rezultatele sustin ideea conform careia dezvoltarea leadershipului adolescentin, de calitate,
implica un ansamblu de factori afectivi (instrumentali) si factori morali, ansamblu care poate fi
cultivat prin educatie valoric-morala (civica) si reflectie critica.

In aceasta categorie, leadershipul autentic devine o expresie a competentelor cognitive si
sociale, un rezultat sintetic intre gandirea moral avansata si sensibilitatea emotionala.

Din aceasta perspectiva, studiul realizat de Chan, Ciarrochi si Bajgar (2001) ofera o validare
empirica solidd asupra structurii si relevantei inteligentei emotionale la adolescenti, dezvoltand
o metodd de masurare adaptata acestei varste. Autorii au demonstrat ca inteligenta emotionala la
adolescenti nu este un construct unitar, ci implicd componente distincte — cum ar fi perceperea
emotiilor, reglarea emotionala si utilizarea emotiilor in luarea deciziilor. Aceste componente
sunt predictori importanti ai comportamentelor sociale pozitive si ai capacitatii de a construi relatii
interpersonale complexe — caracteristici esentiale in asumarea rolului de lider in contexte reale.

Prin urmare, coreldnd datele acestor cercetdri, reiese ca inteligenta emotionala constituie un
fundament solid pentru aparitia si consolidarea comportamentelor de leadership in
adolescenta, indiferent de profilul educational al tinerilor. Mai mult, integrarea dimensiunii
morale 1n acest construct afectiv-cognitiv permite o conceptualizare de profunzime a
leadershipului, inteles ca o forma de responsabilitate relationala si etica.

In literatura clasica referitoare la rolul inteligentei emotionale, in managementul conflictelor
ca mecanism psihologic central in leadership, studiile au concluzionat faptul ca liderii emotional
competenti utilizeaza empatia si autoreglarea pentru a identifica sursa tensiunilor si a interveni
prin mediere si comunicare deschisa, mentinand un climat de incredere (Goleman, 1998).

De asemenea, prin componenta motivationald a inteligentei emotionale reprezentata de
nivelurile optimismului si ale perseverentei, liderii adolescenti care 1s1 mentin atitudinea pozitiva
in fata obstacolelor si care oferd feedback constructiv pot stimula angajamentul si coeziunea
grupului, consolidandu-si astfel influenta.

Abilitétile sociale si empatia permit liderilor sa asculte activ si s comunice clar obiectivele,
reducand ambiguitatea si construind aliante. Totodatd, constientizarea emotiilor proprii si ale
celorlalti membri ai echipei faciliteaza adoptarea unui discurs adaptat nevoilor emotionale ale
membrilor grupului (Salovey & Mayer, 1990; Goleman, 1998).
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7. Concluzii:

Studiile analizate In cadrul acestui articol conduc spre ideea ca inteligenta emotionalad
reprezinti un factor fundamental in conturarea si exercitarea leadershipului in adolescenti. In
aceasta etapd a dezvoltarii, marcatd de formarea identitatii, explorarea rolurilor sociale si
intensificarea relatiilor interpersonale, capacitatea de a identifica, exprima si utiliza emotiile
devine prioritara pentru tinerii care aspira la rolul de lider.

Inteligenta emotionald opereaza prin mecanisme specifice care favorizeaza leadershipul: prin
managementul conflictelor, prin utilizarea strategiilor de motivare a grupului si prin tehnici de
comunicare eficienta si asertiva. Aceste mecanisme permit liderilor adolescenti sa creeze relatii
durabile, sd inspire echipa si sd reduca ambiguitatea sociala (Goleman, 1998; Salovey & Mayer,
1990).

Leadershipul practicat in adolescenta trebuie inteles ca o etapa intermediara spre cariera socio-
profesionala de adult, ca un proces axiologic de formare. Adolescentii care invatd si conduca in
mod constient dobandesc o intelegere profunda a propriilor valori, invata sa-si asume decizii si
dezvoltd o empatie autentica intr-o societate adesea marcatd de competitie. Cu toate acestea,
drumul catre leadership in adolescentd devine adesea coplesitor prin confruntarea cu un numar
semnificativ de prejudecati sociale (,,prea tineri pentru a conduce”) dublate de inocularea fricii de
esec si stimulate de scepticismul profesorilor in medii educationale mult prea normative.

Din pacate, sistemele educationale trateaza leadershipul, mai degrabd, ca o consecintd a
succesului academic decét ca o competentd transversald ce trebuie cultivata timpuriu si constant.
Inserarea in curriculum a unor module dedicate gandirii critice, deciziei etice si colaborarii ar putea
contribui la stimularea si formarea adolescentilor lideri.

In etapa adolescentei, promovarea leadershipului poate deveni o strategie educationali de
investitie In capitalul uman. Programele de voluntariat, consiliile elevilor, proiectele civice si
antreprenoriatul social oferd contexte reale de formare a initiativei astfel incat adolescentii sa-si
satisfaca in mod constructiv si pozitiv nevoia de sens, de apartenenta si de contributie social-civica.
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