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ORGANIZATION OF THE CONTINUOUS PROFESSIONAL TRAINING
SYSTEM OF TEACHERS AT THE NATIONAL LEVEL

Aliona Afanas

Assoc. Prof., PhD, Institute of Educational Sciences, Chisinau, Republic o

Abstract: The article presents the organization of continuous professional training of teaching staff within a
system that operates at different levels: central, local and institutional, based on certain functional elements.
In the article, the duties of those responsible for continuous professional training at each level are exposed;
the risks that may arise within the system and process of professional training. The operational components:
coordination of the managerial process, design, planning, organization, control-evaluation-monitoring and
the result outline the continuous professional training system at the national level.

Keywords: teaching staff, continuous professional training, training system, operational components,
innovative fields.

Abreviere: FPC—-f or mar e profesionala continua

MEC-Mi ni st erul Educatiei si Cercetari:i

OLSPdrganul | ocal de specialitate T n domeni

Introducere. Or gani z ar e a activiRit€a devformaegpz @ f esi onal a ¢

care se dessnf asbpatam,inte functioneaza | a di

institutional. Conceptul de sistem Tn FPC a

multitudine de componente, elemente integrate  tumt ri nt r e g, rel ationate

p.41-421] . Autor ul Af anasyev V. G. vorbeste de¢

ansamblu de el emente iIinterdependente care g

holistic PICh (siins tceonmule xR u | nostru) [5]. De as

sociale complexe, care indica integritatea s

nivelurilor S i ierarhi a acestor a, sisteamalm,ducer

autoorgani zarea, functionarea si dezvoltarea

Si st emul de dezvoltare profesionala a cadr
autonoma si flexibila a sistemul ui ebremremaal de
ale societatii, ci si ale fiecarui indi vi d.

In acest context, dezvoltarea profesional a
sistem educational i ntegral. Pri mul i mplica
semnific at i v e ale cadrelor di dactice ca ur mare
profesionala avansata. Al doilea Tnseamna un
fixarea schimbaril or | a niAVteileaedteodade asiserauluildé at e s
educatie general a, instituit l a nivel centra
met odol ogice municipale, asociatii formale si

Scopul S met o.dPeedend @il a ac ¢ co®f arviiizeaza anal.i
componentelor sale operationale, a riscurilor

Rezul t at e . Analiza #itéeratudi ude ispecialitate cu referire la componentele
operationale ®ICe $uscémohaii dat &a si relati a

reali zeaza prin urmatoarele elemente [1, 8]



-Scopul FPC exprima caracterul integr al S i
didacti c, det er mi na eteaentdoc dorsponente tdin cadrul sestemglui deu n i f i
FPC.

-Se efectueaza o analiza pedagogica pentru
FPC, tendintele in evolutia acestui a, evaluar
si t uwatni eciadr ul procesul ui de FPC, avansand as

-Coordonarea procesul ui manageri al are ca s
a personal ul ui didactic Tn vederea realizari.i

- Proiectarea e st e o componenta a managementul ui |
rmul ar ea S i reali zar ea unor intentii (asp
terminarea unor masuri concrete pent)flup. real |
8] . Proiectareal/ planificarea, ca O componer
ognoza, model are si programare a activitati/|
-Organi zarea reprezinta o activitate d forn
care ofera premise in realizarea scopulu
adre didactice; aceasta se realizeaza pri
Tn crearea si st edneulpuiockRRQ Is ie drueczaulitoantau | [eé

- Control-Evaluare-Moni t ori zare are ca SsScop iinterpre:
procesul ui de activitate si compararea acestor
tuturor elementelor managementului sistemului FPC al personalului didactic.

-Rezultatul vizeaza nivelul competentelor p

O etapa importanta Tn FPC a cadrelor ,didac
nde se ti ne fesomltal cadreor didactice fiind utilizate doverse criterii pentrua
ncadra profesorid.i unui anumit grup si, 1Tn co
ematice pentru alegerea scopurilor si met odel

Pentru un profesor debutan t , munca independenta privind
ermi-¢ ecetpl eteze cunostintele profesional e,
tuatiilor care apar Tn activitatea profesior
Un profesor experimentat are ocazianunumaisa r ei nnoi asca tezaurul
identifice metode eficiente, prioritare pe
intii, sa stapaneasca activitatile el ement e
s, profesori.i dezvolta nevoia de compl
a flexibilitatea gandirii, capacitatea
it potentialul <creatiiwe.Tn conformitate
rofesor, care are abilitatile de munca
tati stiintifice, practice, de cerceta
ul sau, coneteriabwpirecleauhuveldel Tdeadtami
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pedagogice. Ex peri ent a i ca a profesorul ui e
educational e n rocesul ui educational
negative ale act s a | e prip urnoarfe, @ste descimisdad e, 1
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Profesorul are o capacitate de a-si dezvolta reflectia. Refl ec
ecesar unui profesor experiment at (reflecti
nt el egereanpyropeiniti onenttetinterioar e, stari,
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Progr amul de dezvoltare profesionala incl
cercetare si i novare rofienstieornreellahe 2 e tdfiantte a r
profesionala si autodezvoltarea cadrelor didac

Un r ol deosebit Tn procesul de autofor mar e
i novatoar e. In acest sens, formar emadi pi ag &teiar |
i mportanta pentru dezvoltarea sa profesional a.

Activitatea inovatoare a profesorilor din
aprobarea manual el or de noua generati e, dezvo
social,r eal i zarea de proiecte pedagogice individua
Dezvoltarea competentei profesional e, ca o
proces dinamic de asimilare si maaawltareai z ar e
tatil or profesional e [ di vidual e, l a acu
|l tarea continua si au formarea profesior
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n
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gener al , procesul det eauda sodmirantar €e/uaug ®a
dualizarea unei persoane care 15si organ

a dezvoltare. Procesul de formare a com
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| carneulaerz et raeubtuoid eszav osltt ar ea profesi onal
el , la nivel i n tneirdomenti inovatoard pentauudezvioltarsat i de
0 or didactice [3, p. 76
scoala ca organizateeotleranvatenrdir e
- oschimbareaactiV|tétiIor d vatare pr
[ actori din adr ul I ns tioei educ
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Tn
I tou
profesor, realizarea activ' tilor Tn cad
- s e concentreaza at a pe profesor.i
manageriala a institutiei educational e;
- se concentreaza asupra actorilor ¢
aceeasi i-un cadruiadadenticc e T ntr

abilitarea formabililor printr-o abor dare orientata
accentuarea dezvoltaridi competentelor tr
sigur si of erirea posibilitatilor el evil
sens pozitiv;

i novar ea | i vprofasioriale on-fine: r pendite iadcesul la
programele de FPC a unui numar mai mar e d
reinventar ea Tnvatari.i cocmeditea nat e
unitatilor de a exper i nrecotrduieparuract i C i
nut mult ma i vari at . Ast f el are | oc
|l tare profesionala | a practicile din
programe i novat oapregtatord de sepvieirde ERCt | on a

dezvoltAaulnprogtamel e de FPC Tn contextu
programelor modulare pentru a oferi posibilitatea cadrelor didactice de a se autoforma la
probl eme particulare existente T n scoal a,;
parteneri ate I N oV parteneaateecar 6 i prarodoci
furnizeaza continutul activitatilor de
didactice (exemplu: parteneri sociali, parteneri economici, parteneri IT etc.).
in prezent, un cadru didactic modeselon ar e
tehnol ogi i i nformational e S i comunicational
el ectronice, Il nternet, forumuri de comuni ca
materi al di dacti c, prezent ariit,arperao ga amter, o | suil
altel e. Datorita acestor a, continutul stiin
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intens de informatii, Tn pri mul rand cu col e
acest motiv procesuldet nvatare capata un caracter di nami
Organi zarea §Si functionarea sistemul ui d
didactice este T ntemei at pe atributidi S i re
(organizarea sistemului de FPC, evaluar e a / au't il zarea programel or
Anal i za cadrul ui [ tutional al FPC &
institutiilor cu responsabilitati Tn domeni L
de descentralizare a r ol uri | or de decizie cu privire
monitorizarea Si reali zarea programel or de F
adaptare a ofertei de formare la nevoile diferitelor grupuri—ti nt a.
Lanivelnat i onal pot aparea mai multe riscur.i
- la nivel central: i mpl ementarea unor docum
care ar contri bui |l a functionarea si st
formativ unitar pentru t ot i formabi |l ii i mplicat. )
metodologice care ar facilita FPC a cadrelor didactice (la nivel de furnizori de programe

de FPC) ; rezultatele scontate cu privire

programede FPC;de f i ci t ul formatorilor calificat:i

- la nivel local (OL SP1i i nsuficienta colaborar

nivel ul institutional/indiV|duaI cu priv
monitorizari. rdretoradidastioe] ui de FPC a ¢

I ni vel : i mgsetsittiwtniacreaal i nsufi ci ent 3

cadrel o didactice din partea institutiei

didactice de a se implica 1Tn FPGegecupr omo

performante 1Tn diferite structuri: comi s

concursuri etc.;

- la nivel individual: cadre didacti ed@deamudev ar st
itate, care pot Tint ampi na iaieafunoc ul t a
didactice T n contextul varstei sau
tor i eficacitatidi i mpl ement ari i u-

i onal a cadrul ui at dadti c
ti, climatul psi hol ogic si
I profesorilor pentru creativitate
, crestere profesiomnaldd, i dieWamiat¢a epopzini ved u
profesionala a profesorilor, identificarea ¢
avansat e, atentia constanta a administratie
sistem de stimul are a activitatid.i pedagogi ce, a ut
ctivit I
I

I
a
r
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d
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S

met odol ogic si sustinere a a or edu
Ast fel, credem ca

pentru activit@abunat

T mbunatatirea cal it

fnvatamant l'a nivel

implement area eficient

mediu de salvare a
iStandardel e de

t

un posi bil mo d e man a ¢
bvatraareompetent ei prc
rezul tatelor scol ar e

oc al S i central; ma n a
t e i il or educat
n procesul e

tent rofesio I
general, [2] , se stipulexzaadrdl emnti d n
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a

a dargdk:st
profesional &i cdmtdiirclad or i de p

d

n

n
[

for mant a
cadrul ui di dactic (domeni ul compe.tetﬁh A
|l iteratura de specialitate su anali zate ma
dezvoltareaepmpregsiomtad a , procesul ce desemnea
i nteractiune prin parcur gearteaar ein o[r4d ,e xpp.e r2i7e|n.t



se afdm pmdeces continuu de Tnvatare, dezvol

i mpl ement area acestora T n activitatea profes

| mpact ul standardel or de competenrel@@ pr of
didactice este un obiect semnificativ de i nv
cat si internationale privind FPC a cadrelor

Ast fel, Tn baza anal i zei reali zate pri
organizar e a , monitorizarea Si evaluarea procesul
prestatoare de programe de FPC a cadrelor di
contureaza sistemul de FPC @guacladr el or didact

Sistemul de FPC a
cadrelor didactice

Coordowarea Proieciarea/ Controlul- Rezultatul/
procesului Ianificareap Organizarea Evaluarea- Cc mpet e
manageriai Menitorizarea profesionale
Scopul Procesui'de FPC a
Obiective cadrelondidactice Resursele de
Analiza formare
pedadqo Pl an de a Y
FPC | ( )
La nivel La nivel
central Standarde de i man i w
competen \ ~
y ) profesion La nivel
La nivel local cadrelor{didactice in;vidual
__ J Educati a ¢ D——
Fig. 1. Sistemul de formare profesional a
Pentru a moderniza sistemul de FPC a prof e
mediul educational a l 7 vétém‘ntulTurivést,uapreerip)a
real i at cu ajutorul di feritor {urosubrect actiy,icareme t o d
Tnvaté in principal i ntentionat, independent ,
la ce nivel sicin@ames@&ninakbfiei nSdror marea prof
dobadndirea de cunostinte, abilitati S i abil i
profesional e, dar S i personal e, necesare pen:
pedagogica). Aici mentionam trasaturile de per
profesional a. Procesul educational din wuniver
pozi tidi active a studendadandi rwiaz ached d xdpeeartii dn
construi o strategie individuala ce vizeaza Vi
Concluzii. Analiza sistemul ui de FPC a asmaker el or
de relevant a



Elaborarea paradigmei s i st emul ui de FPC a cadrelor

sistemul de FPC a cadrelor didactice este
FPC: coordonare, proiectare/ planificare, or
de actswmsesderformare i mplicate | a nivel ¢

Analiza sistemul ui de FPC a cadrelor
riscuri l a nivel central, |l ocal , i ns€atuti c
cadrelor didactice.

Rezultatele elevilor, Tn mare masur a,
motivarea elevilor, crearea climatul ui ade
elevilor in activitatile scolare si extrasec

Formar ea prof esi onala continua are un ro
Tn atestarea si avansarea profesionala al

activitati
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ASPECTS REGARDING THE EFFICIENCY OF TEACHER-STUDENT
COMMUNICATION IN POSTMODERNITY

Corina Zagaievschi
Assoc. Prof., PhD, ,,lon Creagsig@dusState F

Abstract: In this article we address the problem of teacher-student communication in the
contemporary era. We are members of a knowledge society, in the context of which the efficiency of
teacher-student communication represents a new, special meaning, marked by the characteristics of
postmodernity, the speed of technological and social changes, the intellectual and moral demands
imposed by reality. However, communication remains the basic means of education. It is known that
education, in a broad sense, represents "the set of influences exerted on human individuals, usually
children and young people, in their evolution and development, by other human individuals, usually
adults, regardless of whether these influences are intentional or spontaneous, explicit or implicit,
systematic or accidental, but having a greater or lesser role in the formation of the individual as a
social human being".

Keywords: education, efficiency, communication, effective listening, postmodernity

Educatia T n Postmodernitate

Postmodernismul este un model teoretic de percepere a lumii moderne cu
contradictiile, erorile si neil mplinirile ei),
in gener al ostil a, de explicare a ¢
reflexive-filoso f 1 ¢ e ; mi scar e neuni a, spec
climatul seducator al j ocu i i dei
modernitate (Macavei E, 20
i mportant a meritocratiei,
deont ol ogi ei . Pedagogia pos
nevoile fundamental e: nevoi a
nevoia de sens, [
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exprimate prin: recepti vit
competitivitate, deontologie, mobilitate, ma
El ena Macavei (2007, p . 240, 24cafenoneo nsi der
de transmitere si asimilare a experientei
conservare si transmmnaree e a fastor s oresgendl
di mensiunilor e X i s+t temd dHatlodemitatei — paxsit onloa@ gir me 't a
| mplicarea respectiva se manifesta prin doua
mesager a | traditiei, al modernul ui S i
i tia, educati a, proi obiceiuri, i ns
u si recent, S i a alizeaza, prelu
ta dc&Ge 46 ntan ansamite generatiei tinere)
operatori n propri ul d o-rpeend aug odgei ar e feedruicne
practica si teorie Tmbina traditia, mod
Prin aceste doua ipostaze e rel ieteiaeaza f
pentru evolutia social a uman a. Rpostaza det r ans m
mesager), a valorilor general-u ma n e , educatia asigura conti nt
umane,; ,houl” apare iTn contr asat scu r, teadhicwln’
prin critica constructiva se ajunge |l a ,noul
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andirii umane, cu schimbarile sociale mond
ducatia Tn postmodernitate ramane a fi trebt
, afirmar eapeumemde,r epri reval uar ea, promovar e
teoriilor si practicilor pedagogice novatoat
competent e, nu sa formeze depozite de inforrm
deaexplora,deacr ea, de a mani festa initiativa.

El evul ,post modern” trebuie considerat ur
autodezvoltare, nu un ascultator pasi v; un g
baza propriei e x per i ent e. Comurivg ariena pporsotfneosdoerr ni t a
construiasca pe o relatie flexibila, tranza
propriul proces de -pdotasoe.tiaeber awitard@ us e ab e
construwtni vmee,diiuntargr eabi | S i stimulativ de 1
adultilor/ pr eafeepy wrsi |l oar aedxperseas ita neri |l or: , Pe
schi mba! Si nu obligator isue stprraen suhdeatrimed SiT,nt ¢ ¢
absurdalacterizat de cadre si scene care pal

t a 0

me
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secven dramati ca, care creeaza adesea
profesori.i / &d el tsiai ftiree bsuii eeis a, pionsvt moder ni
conceptie Scoalagdi sedohnel ui X X1 este o scoal a
bazeaza pe schimbare.
Reinvent area readouexitti ®i e a postmodernitat.i
Educatia s@azcowoiuurondabasat criza de crester

rezulta din ritmul extrem de rapid de trans
sufera mutatii, astfel Tncat, se poate vor |
abordarea, sa punem sub semnul Tntrebari.i o realit
caire apar noi nevoi si provocar.i

Educatia este ogli Adaomelper ogadecat uei | waonn
exista o interdependent édatdeatwveetnli saceal e
educati ei S i calitatea f or nkasrtiei cpeerrts ofnaapltiutla t
este cel ma i bun instrument wuman pentru a 1.1
actuali zat asecointdrneuput esicastar e | umea de mai ne.
profesor ul trebuie sa iTnvete din diverse ex
novatoar e, dar si din erori S i esecuipd . Pr o
continut, dar sa observe el evul din flata sa
faca sa creasca ca personalitate. Nu ne put
orice caz, va fi diferit depltegé&ti dpemasstazo.
se schimba atat de repede? Cum sa predea cL
Pri mul pas este sa se asigure ca continutul
a oferi elevului posibilitateadeasecunoast e pe sine T nsusi, cine e
ar trebui sa invete, Tn primul rand, el evul
cunoasca pe sine, sa aiba Tncredere T n sine
ai bai tspde initiativa. Actual ul sistem scol a
excesiva mseimorreaprioducerii continutul ui

UmanitateaNsetsadh menb@dad a schadaschim@aeal or , C
epocii!

Cu toate acestea, prioritatea e duc at i e nu ar trebui sa f
ti mpul ui actual, ci rezolvarea probl emel or o
Montessori (1870-1 9 5 2S)a: -injueducam pe copi i nostr.i pent
nuvamaiexistacand ei vor fi mari Si nimic nu ne pe
sd4 T nvatam s& odeovadapted de.v'enta a functiona

exi stenti al-d raidmadernigate-pgstcmdder ni tate?”)



n poxntimader rel atia dintre profesori S i
il or. Educatia / profesorul trebui e
S i schi mbe cadrul I ntel ectual sare s
i nvent amea esdu @atuineief ort considerabil
Comunicarea profesor-e | ev i n postmodernitate
El evi i de azi ,-ainnapoumpai moadd rian car e t
am ritm rapid, Tn care neaesiiit astpeear idee scchi
fie cat ma i buni Tn tot ceea ce fac. N u
18) demonsterlecavziai fdaipnt uzi ucaa de azi sunt ma i
creativi, deca@tri care,didargesiestémul e dan-t
useistmotsiazveze catre performanta si intra,
ui studiwu cent (2018) reali zat de compa
mpani e ano 19|35,n care a devenit cunoscut a
ectuate 1 t ggaelamee de astazi, gener
refuza i deze dupa formul aiabasa al
asta a traduce prin dorinta de
priveste cariera profesi
inda@pdadechi mbanancicar
|l a posibilitatile de
ata spre colaborare
statdeéervdket eacreativit
dintre profesor S i el
formarii . Rel atia trel
Cercetatoarea f rseemxzaf oindie e aB é
im¢ @atcdeo nppdraadi gma pozitiva ast,arreisiursseeli
nvi vance comme paradigme positif de |
Profesori f evoi wiatrii acndrae i idie afl @&c ppet
, e, in opinia noastr a, este posi bi
ti m. Reinventarea educati el
Cal t ea r-el avi eareprwrf esopact consider
profesor ul ui , cat si a elevului, Tn sc ocentraf . Car ¢
Tn optimizarea c-alevatpentebabueurpaotiesar 11
Espinosa; Nadia Rousseau; Lise-Anne St-Vincent, 2023). Pedagogiaeste st i i nt @ a educ
dar si i ubire plina de compasi un-elev®entpuoof esor
comuni car e efeil ®iveritna pprsd fmoderr ni t at e si cCrealil
cl asa, cercetat or ilynn laoth&tepherr Glemn (, 2 0J1a8n) e pN eol psuenn , ¢
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1. ,Verificare” , 1Tn |l oc de ., presupunere”
I n | oc spie vpar obparziaitlie presupuneri, put et i
faptele cu ,Tntrebdari de curiozitate”, prect
,Cum ai de gand s&a continui...?"; , 1T mi pot i

apoi. . . ?7 .

,Disciplina pozitiva” Tdincurajeaza profesc
el evii, decat sa presupuna ca adultii stiu 1

2. ,Explorare”, 1Tn | oc de ,,protect,ie” S i

Ajutarea si explicarea, in exces, bl oche
sau de ajutor, atunci cand facem ceva pentr
dezvolta copiilor si mtul responsalecieli il tad ttiii.
», ExXpl orarea” te una dintre cheile comuni c:
ti mp pentru a 1Tnvata din propriile experie
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sentiment de conexiune profesor-e |l ev si 1T mbua@de @&t eatcdtcoimouni € a
cat si 1Tntre copii. O modalitate -rhiepeimdie si mg
mul te?”, |l a care putem adauga pur si simpl u:
a-i asculhijuecasaufadar a narefiupgeoyrefcdragag a4i T ncur aj eaz
3., Invitatie” si .l ncurajare”, Tn | oc
vitatia” si .l ncurajarea” stimul eaza
zarea acaieatdeilsod usi i Thic a
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re in propriile forte, sa

a apjuta sa a
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4. ,Evaluarea pasilor”/ ,actiu
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i expri me
t il or ", Tn
| oc sa aincwsrteejpataari ,sa&sdc¢aut i oportuni
tilor (oricat de mici) si uni ci tatea,
I l e permiteéerprodircadascd ovalsoared
ieri pozitive si cautarea sol
5. , Mani estarea respectului”, 1Tn | oc de
De multe ori, di al ogul cu el evtwdéunfiomcepe
enervant, agasantt Ad monestarile genereaza rusine si Vi
bine, nu sprijina dezvoltarea responsabilit
i nt el de a coopera cu persoana <cacte prov
[ pentru ceea ce nu-svadledvwolatlg idahi Ipirtodte
onale. Tn loc s&a spui: », Nu ai T1Tnteles
rr am putea T rmnucdrnaai |l eCacaistiunt @lreos e
ere cand ai raspuns |l a Tntrebari 1Tn ac
aceasta ordine de-eldei ,incomowrntimareaa i
aza doar l a un banal schi mb eadde cuvi
ut udiorimaft o vmat icvat si ati-eluely nasee €DIMa
s tien aansccou lattaar e, respect., curiozitate s
Daca tot am vorrbeitnvaemttear,ie@ar aedbacgartaseuip un e
bordare a w®é¢éleati iszatli dadfapgewar respect , curi oz
tunci venim cu un argument de sustinere a I
n actul -sadlcd¢ antbiaocreal de acarewmlt idref opremattri aen s n(i
supra receptorul ui (el evul) acestei a. Noi | ¢
emer sul ui stiintific/leducational asupr a n
omuni carea 1T n post modleramittad teo r rdebptatreogetid i & r ad
si decodificat, doar 1T n acest caz va avea | oc un ac
profesor. Receptarea si decodificareac or ect a au | Asbalztiamresa utt aciec
cum am ment,jonatf amdamemwmreaza pe depl asarea
emitator spre receptor si rel ati e, i nteract
etape (Ross, 1986, Apud Pani soar a, 2008, pag. 139) .: 1.
analizatori: vizual , audi ti v, etc.); 2. I n
ascultate); 3. Comprehensiunea (dezvolta, p
Rasnpsuwul (stabileste rezultatul procesului de
el evul ui , totusi, nu este ca o tabla nescri
vr ea,; ceea ce gandesc el evi i esfe foarteg idprant.n s u | p
Cadr ul concret de ascultare este oferit de
ascultare, opinia despre emitator, mediul 1n
Oameni i se T nteleguluniin oeaer ealgd iags aodwlatra
el evii sunt ., Freprezentant.i ai di feritor e
receptate si decodi ficate corect, este bin
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activa a elevului, verbalizata Twoadidies,cudeea
ascultarea pasiva.

Concluzii

Eficienta comaeinecvaarie poobeaeatsatail ué x pdeer i @& ni
fnvatare si de a crea un mediu pozitiv si in

Construirea unui mediu de predare capt.i
comuni care continua si ndfriecipemotfa;s oa aad c uvellteav
profes®rwmlscadtei eflavel esgga s@poat e, sa 11 a
actiunile. Ascultand activ, profesorul va de
va putea evalua obiectivn. daca T nteleg ceea ce | i se preda
l ucru va contribui, Tn mare masura, | a conso

Crearea unui mediu de sustinere 1T n care ¢
pri mi ajutor este esenti al pentruosacagmbuél
masura, accesibili , Sa promoveze o0 politica

El evi i au capacitati i ntel ectesdlee esient i @l
profesorul sa determine acest fapt si sa | e
trebuie sa se simta confortabil sa puna Tnt
modal i tate buna de aewmtastesteoacbdbmonrapaenp
care el evii |l ucreaza 1T mpreuna, ma i degr aba,
Aceasta abordare promoveaza munca 1n echipa,
profesori.

Este wusorrofpeesnotrriu spa devina frustrat.i de
insi ste asupra a ceea ce fac ei gresi t, ui t a
doar |l a demotivarea elevilor si |l e poate de
asupra succeselor mici sau mari poate ajut a
poate Tncuraja sa continue sa 1 nedrewve,si fva
dezvolta aprecierea reciproca.
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